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ности, т.е. способны самостоятельно разра�
батывать педагогические инновации.

Каждый этап инновационной деятель�
ности требует от педагогов адекватных
профессиональных компетенций. При
внедрении инноваций более востребованы
такие профессиональные компетенции,
как организационные, коммуникативные,
гностические, а при разработке инноваций
прежде всего необходимы конструктив�
ные и проектировочные компетенции.

Профессиональная компетентность –
основа деятельности педагогов. Ее мы опре�
деляем как совокупность и выраженность
(объем) компетенций, идентифицирующих
состояние социально�профессионального
статуса и профессионально�педагогичес�
кой (управленческой) квалификации, а
также личностных профессионально зна�
чимых особенностей (качеств, способнос�
тей) относительно актуальных совокупных
представлений об эффективной професси�
ональной деятельности.

В своем исследовании нам хотелось бы
остановиться на этапе разработки педаго�
гами ДОУ инноваций, которые востребо�
ваны современной образовательной прак�
тикой; рассмотреть с этих позиций струк�
туру профессиональной компетентности
педагогов, выделив в ней методическую
компетентность.

Методическую компетентность мы по�
нимаем как часть профессионально�педа�
гогической компетентности, определяю�
щую готовность педагогов:

• осуществлять традиционную педаго�
гическую деятельность;

• проектировать и конструировать пе�
дагогические инновации, т.е. готовность:
1) профессионально отбирать содержание

ПРОФЕССИЯ – ПЕДАГОГ

КАК ОЦЕНИТЬ ПРОФЕССИОНАЛЬНУЮ 

И МЕТОДИЧЕСКУЮ КОМПЕТЕНТНОСТЬ ПЕДАГОГА

ИННОВАЦИОННОГО ДОШКОЛЬНОГО
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ

В статье автор раскрывает основные
аспекты проблемы профессиональной
компетентности: современные взгляды 

на данную тему в педагогических
исследованиях, определение понятий
«профессиональная компетентность» 

и «методическая компетентность». Дает
инструментальное обеспечение
оценивания профессиональной 

и методической компетентности педагога
дошкольного образовательного
учреждения, а также описание

возможных уровней компетентности:
оптимального, достаточного, 

критического и недопустимого.

О
бразовательная практика современ�
ных учреждений образования отли�
чается освоением, внедрением и раз�

работкой педагогических новаций и инно�
ваций.

На каждом этапе развития образова�
тельные учреждения либо готовы только к
освоению и внедрению современных нова�
ций, предложенных позитивным педагоги�
ческим опытом, либо уже стоят на более
высокой ступени инновационной деятель�
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фессиональной деятельности, необходимы
объективные данные об уровне профессио�
нальной и методической компетентности
педагогов. Для получения таких данных
требуется специально разработанный ин�
струментарий. Мы предлагаем эксперт�
ные карты оценивания уровня профессио�
нальной и методической компетентности
педагогов инновационных детских садов,
которые прошли апробацию в МДОУ –
ЦРР № 440 Москвы, доказав свою дейст�
венность и эффективность (см. табл. 1 и 2).

инновации; 2) проектировать его  реализа�
цию путем применения современных педа�
гогических технологий; 3) прогнозировать
ожидаемый результат, который может быть
получен в ходе реализации инновации; 
4) описывать критерии оценивания эффек�
тивности спроектированной инновации.

Для создания системы инновационной
методической работы, которую мы опреде�
ляем как часть профессионально�педагоги�
ческой деятельности, ориентированной на
освоение педагогами новых способов про�

Таблица 1
Карта оценивания уровня профессиональной компетентности педагога ДОУ

1. Профессио�
нально�педаго�
гическая
подготовлен�
ность

2. Профессио�
нально�педаго�
гическая
деятельность

оптимальный

1

Глубокое знание
и понимание  со�
держания совре�
менного дошколь�
ного образования.
Умение на прак�
тике применять
педагогические и
психологические
знания. Знание и
владение приема�
ми и средствами
обучения и вос�
питания детей со�
гласно современ�
ной парадигме
образования

Самостоятельная
постановка науч�
но обоснованных
целей, разработка
содержания обра�
зования. Разра�
ботка и апроба�
ция педагогичес�
ких технологий.
Использование
результатов диа�
гностики при осу�
ществлении инди�
видуального и
дифференциро�

достаточный

2

Активное вклю�
чение в образова�
тельную систему
в качестве про�
фессионала. Осо�
знанное примене�
ние полученных
знаний на прак�
тике без поиска
новых способов и
средств в осуще�
ствлении процес�
са образования

Содержание до�
школьного обра�
зования отбирает�
ся с учетом осо�
бенностей разви�
тия детей группы.
Творческое при�
менение методов
и приемов разви�
вающего обуче�
ния. Оценивание
эффективности
своей деятельнос�
ти по достиже�
нию целей, по�

критический

3

Не всегда осо�
знанное примене�
ние полученных
знаний на прак�
тике. Работа по
ранее полученно�
му образцу. Труд�
ности в освоении
современных пе�
дагогических тех�
нологий. Пробе�
лы в знаниях ин�
дивидуальных и
возрастных осо�
бенностей детей

Владение набором
вариативных ме�
тодик, примене�
ние их в соответ�
ствии с имеющи�
мися условиями.
Неумение выст�
раивать содержа�
ние образования с
учетом индивиду�
ального и диффе�
ренцированного
подхода к детям.
Слабое владение
современными

недопустимый

4

Низкая степень
осознанности по�
лученных педаго�
гических знаний.
Отсутствие уме�
ния и стремления
применять полу�
ченные знания на
практике

Пассивность в ор�
ганизации образо�
вательного про�
цесса. Отсутствие
умения применять
современные педа�
гогические техно�
логии. Невладение
педагогической
диагностикой

Характеристика признаков (уровень выраженности)Признак 
профессио"

нальной 
компетентности 
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3. Профессио�
нально�педаго�
гическая
поисковая или
исследователь�
ская актив�
ность

4. Информаци�
онно�коммуни�
кативная
функция

5. Регулятив�
но�коммуника�
тивная функ�
ция

6. Гностичес�
кий компонент
профессио�
нально�педаго�
гической дея�
тельности

7. Коммуника�
тивный компо�
нент професси�

ванного подходов.
Оценивание ре�
зультата деятель�
ности по достиже�
нию оптимально�
го уровня разви�
тия детей

Наличие автор�
ских материалов
(программ, мето�
дических разрабо�
ток). Включен�
ность в инноваци�
онную педагоги�
ческую деятель�
ность. Разработка
передового педа�
гогического опыта

Создаются поло�
жительные эмоци�
ональные условия
для организации
познавательной
детской деятель�
ности благодаря
способности педа�
гога передавать
информацию, за�
интересовать вос�
питанников

Владение мо�
делью личностно
ориентированно�
го взаимодейст�
вия с ребенком

Высокая степень
самокритичности
при оценке досто�
инств и недостат�
ков собственной
профессиональ�
ной деятельности

Высокий уровень
эффективности ре�
гулирующей (кор�

ставленных в об�
разовательных
программах

Наличие методи�
ческих разрабо�
ток по одному из
направлений об�
разовательной де�
ятельности. При�
менение (адапта�
ция) передового
педагогического
опыта

Владение различ�
ными способами
передачи позна�
вательной инфор�
мации

Общение чаще
происходит по
инициативе педа�
гога, не всегда
учитывается же�
лание ребенка

Достаточно кри�
тичный подход к
оценке собствен�
ной деятельности

Умение строить
общение с раз�
личными участ�

педагогическими
технологиями.
Формальный
подход к диагнос�
тике и примене�
нию ее результа�
тов

Пассивность 
в инновационной
педагогической
деятельности.
Трудности в при�
менении иннова�
ционного опыта

Затруднения при
передаче познава�
тельной инфор�
мации, неумение
заинтересовать
детей в данной
информации

Общение с пози�
ции поучения, по�
рицания. Чаще
дисциплинарная
модель общения

Завышенная са�
мооценка. Отсут�
ствие объективно�
сти в самоанализе
деятельности

Авторитарный
стиль общения с
коллегами и деть�

Неприятие инно�
ваций в образова�
нии. Отсутствие
скорректирован�
ных учебных мате�
риалов. Неумение
использовать по�
зитивный педаго�
гический опыт

Равнодушие при
организации по�
знавательной дея�
тельности детей.
Неумение переда�
вать им познава�
тельную информа�
цию

Уход от общения с
ребенком, холод�
ное наблюдение за
происходящим,
раздраженное не�
приятие отдельно�
го ребенка или
группы в целом

Отсутствие стрем�
ления анализиро�
вать собственную
деятельность

Неумение педаго�
га устанавливать
контакты с деть�

Продолжение табл. 1

1 2 3 4
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онально�педа�
гогической
деятельности

8. Организа�
торский ком�
понент профес�
сионально�
педагогической
деятельности

9. Конструк�
тивно�проекти�
ровочный ком�
понент профес�
сионально�пе�
дагогической
деятельности

ректирующей) ра�
боты по отноше�
нию к действиям и
поступкам детей в
процессе усвоения
информации. Уме�
ние педагога регу�
лировать процесс
общения. Обще�
ние строится на
личностно ориен�
тированной моде�
ли. Умение стро�
ить с детьми дело�
вые и эмоциональ�
но�интимные кон�
такты. Способ�
ность организовать
обмен профессио�
нально значимой
информацией

Умение организо�
вать детей, кол�
лег, родителей в
различных ситуа�
циях. Глубокое
понимание своих
обязанностей,
анализ и самокон�
троль их исполне�
ния, регулирова�
ние и коррекция
нормативно пре�
дусмотренной де�
ятельности в за�
висимости от си�
туации. Умение
организовать пе�
дагогическую де�
ятельность, ис�
пользуя опти�
мальные пути ре�
шения образова�
тельных задач

Умение проекти�
ровать образова�
тельные меропри�
ятия с учетом
приоритетов в об�
разовательном
процессе. Высо�

никами образова�
тельного процес�
са, поддерживать
деловые контакты
с коллегами, эмо�
циональные и де�
ловые контакты с
детьми. Участие в
обмене професси�
онально значимой
информацией

Умение организо�
вать детей и ро�
дителей. Знание
своих обязаннос�
тей, аналитичес�
кий подход к пе�
дагогической дея�
тельности, уме�
ние организовать
собственную пе�
дагогическую де�
ятельность

Умение проекти�
ровать образова�
тельные меро�
приятия. Виде�
ние перспектив
развития собст�
венной педагоги�

ми. Отсутствие
личностно ориен�
тированного вза�
имодействия.
Малая эффек�
тивность дело�
вых контактов с
детьми

Слабый уровень
организации де�
тей и родителей.
Знание своих обя�
занностей, но
формальный под�
ход к их исполне�
нию. Отсутствие
самооценки и са�
моконтроля в ор�
ганизации собст�
венной деятель�
ности

Слабо выражен�
ные проектиро�
вочные умения.
Отсутствие пер�
спективного ви�
дения развития
образовательной

ми, коллегами и
родителями. Низ�
кий уровень взаи�
модействия с уча�
стниками образо�
вательного про�
цесса. Отсутствие
регулярных дело�
вых контактов

Отсутствие орга�
низаторских спо�
собностей. Неглу�
бокое знание сво�
их обязанностей.
Отсутствие само�
анализа, само�
оценки, неумение
выделить приори�
теты в педагогиче�
ской деятельности

Отсутствие проек�
тировочных уме�
ний. Неумение ра�
ботать на перспек�
тиву

Продолжение табл. 1

1 2 3 4
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кая сформирован�
ность перспектив�
ного видения раз�
вития образова�
тельной системы,
своего места в
ней на основе
анализа законо�
мерностей ее ре�
ального развития

ческой деятель�
ности

системы и собст�
венной педагоги�
ческой деятельно�
сти

Руководитель образовательного учреж�
дения соотносит уровень профессиональ�
ной компетентности каждого из сотрудни�
ков с предложенным в карте описанием и

определяет этот уровень. Полученные дан�
ные ложатся в основу адресной методиче�
ской помощи педагогам.

Показатели (индикаторы) оценивания

2

1. Имеет сведения об инновационных процессах в образова�
нии детей.
2. Выделяет и обосновывает приоритеты в современном обра�
зовании.
3. Умеет выделить проблемы для развертывания инновацион�
ной деятельности.
4. Умеет направить свое изучение на то направление, которое
раньше не было изучено.
5. Аргументирует выбор инновационного направления прак�
тическими нуждами.
6. Подбирает средства для решения практической инноваци�
онной задачи.
7. Грамотно и рационально отбирает необходимые источники
информации для анализа состояния проблемы

1. Выделяет приоритетные направление для развертывания
инновационной деятельности.
2. Формулирует объективно существующие противоречия для
определения содержания инновации.
3. Обосновывает выбор содержания инновации, ее актуаль�
ность и значимость для науки и практики.
4. Формулирует проблемы инновации.
5. Видит отсроченный ожидаемый результат.
6. Проектирует содержание инновации с учетом возрастных
особенностей детей.
7. Видит траекторию развития ребенка в соответствии с реа�
лизуемым содержанием инновации

Таблица 2
Диагностическая карта выявления уровня методической компетентности педагогов

Методическая
компетентность

1

Информированность об ин�
новационных явлениях в об�
разовании

Определение содержания ин�
новационной деятельности
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1. Знает современные педагогические технологии.
2. Умеет спроектировать применение современных техноло�
гий для реализации содержания инновации.
3. Делает отбор технологий развивающего обучения, наиболее
адекватных содержанию инновации и возрасту воспитанни�
ков.
4. Самостоятельно оценивает эффективность применения тех�
нологии.
5. Самостоятельно разрабатывает или применяет инструмен�
тарий оценивания эффективности технологии.
6. Разрабатывает авторские педагогические технологии разви�
вающего обучения

1. Видит необходимость разработки той или иной инноваци�
онной методической продукции.
2. Знает структуру и содержание разных форм и видов инно�
вационной методической продукции (программа, перспектив�
ный план, календарное планирование, конспект занятия, сце�
нарий развлечения и т.д.).
3. Конструирует необходимую инновационную методическую
продукцию.
4. Умеет прописывать необходимое методическое обеспече�
ние реализации спроектированного содержания образования.
5. Описывает дидактическое обеспечение реализации содер�
жания образования.
6. Ведет учет индивидуальных особенностей детей в содержа�
нии инновационной продукции.
7. Создает методическую продукцию, востребованную други�
ми педагогами.
8. Четко определяет цели и задачи разработки данной методи�
ческой продукции

1. Владеет сведениями о критериях оценивания качества об�
разованности детей.
2. Умеет отбирать наиболее адекватные критерии оценивания
качества образования в соответствии с разработанной методи�
ческой продукцией.
3. Разрабатывает критерии оценивания образованности детей
в соответствии с содержанием и направлением методической
продукции

1. Умеет выделять основания для самообразования.
2. Выделяет приоритетные направления для развертывания
самообразования.
3. Формулирует наиболее актуальную тематику самообразо�
вания.
4. Определяет этап самообразовательной деятельности.
5. Определяет ожидаемые результаты по каждому этапу само�
образования.
6. Использует научно�методический материал в самообразо�
вательных целях.

Отбор наиболее эффективных
педагогических технологий
реализации содержания инно�
вации

Разработка педагогом иннова�
ционной методической про�
дукции

Подбор или разработка крите�
риев оценивания качества об�
разования на основе данной
инновационной методической
продукции

Организация педагогом само�
образования для осуществле�
ния инновационной деятель�
ности

Продолжение табл. 2

1 2
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квалификации работников образования

Для заполнения данной карты руководи�
телям предлагается оценить уровень педа�
гога по каждому направлению методичес�
кой компетентности по 10�балльной шкале:

• 10–9 баллов – если показатель присут�
ствует в деятельности педагога в полной
мере;

• 8–7 баллов – если показатель присут�
ствует в деятельности педагога не в пол�
ной мере;

• 5–6 баллов – показатель присутствует
в деятельности педагога в меньшей мере;

• 3–4 балла – показатель отсутствует.
За каждый показатель проставляется

оценка (в баллах), затем высчитывается
процентное соотношение каждого показа�
теля. Если педагог набирает:

• 90–100% – уровень его методической
компетентности оптимальный;

• 89–70% – уровень его методической
компетентности достаточный;

• 69–50% – уровень компетентности
критический;

• менее 50% – уровень недопустимый.

Проблема оценивания эффективности
педагогической деятельности, уровня про�
фессиональной и методической компе�
тентности педагогов на сегодняшний день
является, несомненно, актуальной. И если
в руках организатора методической рабо�
ты будет теоретически обоснованный и
практически пригодный инструментарий,
то появится возможность оказать педаго�
гам инновационных ДОУ необходимую
личностно ориентированную методичес�
кую помощь и поддержку, что скажется на
уровне инновационной педагогической де�
ятельности и качестве образования.

Рекомендуемая литература
1. Лехтман В.Ф. Педагогические условия

управления инновационным учебным заведе�
нием: Дисс. … канд. пед. наук. Челябинск, 1996.

7. Выделяет из найденного материала основное и необходи�
мое в соответствии с целью, проблемой и этапом самообразо�
вания.
8. Использует полученные сведения для создания инноваци�
онной методической продукции

Окончание табл. 2
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